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Emergenza Alluvione
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PIANO DELLA PERFORMANCE (1/2)

Punto Impresa Digitale

Fondo:

€600.000

Autoproduzione Energia

Fondo:
€600.000

Grandi Cantieri

|

{ 3 4 ' & 'S
/ Impatto Alluvione Balzo Digitale (PID) Indipendenza Energetica Ristori Cantieri \
290 imprese 457 assessment 43 imprese 136 imprese
Supportate direttamente Straordinario aumento Finanziate per abbattere Compensate per i disagi
post-emergenza climatica. (+51%) di maturita digitale I'impatto dei costi dei grandi lavori pubblici
tra le imprese. energetici globali. metropolitani.
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Semplificazione
e Pulizia

1.800+

v Posizioni cancellate d’ufficio
) dal Registro Imprese.
Questo massiccio intervento
garantisce oggi un database
economico pulito, trasparente
e totalmente affidabile per
I'intero territorio.

PIANO DELLA PERFORMANCE (2/2)

o pAm
/()
AfDAR

Patrimonio
e Sostenibilita

Palazzo Mercanzia

Conclusione definitiva dei
complessi lavori di
efficientamento energetico e
del nuovo impianto di
climatizzazione, unita all'avvio
della pulizia della facciata
storica.

=2
Digitalizzazione
e Trasparenza

1.500 ore

Di formazione specialistica
erogata al personale in

cybersicurezza e competenze

digitali. Adozione del PIAO
2025-2027 e popolamento

della sezione Amministrazione

Trasparente al 96,77%.
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| 700 anni dalla morte di Marco Polo
celebrati con mostre in Cina..... € poi ....
la mostra «Michelangelo a Bologna»....
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La Creazione del Valore: Scomposizione del Conto Economico

Il modello camerale: la redditivita delle partecipazioni strategiche finanzia I'impegno economico diretto sul territorio.

10M
8M
+€8,22M
aH +€815M = : Generazione
% A Maggiori proventi di valore reale
- ) RAr recupara a presidio del
4M Il “Motore”: gl diritti annuali e futuro.
straordinari sopravvenienze.
dividendi delle
nostre partecipate.
2M
0]
Il disavanzo operativo &€ una
2M scelta: rappresenta le risorse
restituite al territorio tramite
bandi e servizi.
-4M

GCestione Corrente Gestione Finanziaria Gestione Straordinaria Utile d'Esercizio Netto
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BILANCIO CONSUNTIVO 2025 GESTIONE CORRENTE

VOCI DI ONERE/PROVENTO 2024 2025 DIFFERENZE
Diritto Annuale 13.929.116,07 13.537.406,26 -391.709,81
Diritti di Segreteria 6.111.586,62 6.064.587,81 -46.998,81
Contributi trasferimenti e altre entrate 1.378.654,88 1.547.149,97 168.495,09
Proventi da gestione di beni e servizi 424.076,88 401.993,27 -22.083,61
Variazione delle rimanenze -4.723,50 -8.323,74 -3.600,24

Totale proventi correnti 21.838.710,95 21.542.813,57 -295.897,38
Oneri di personale 6.937.698,05 7.300.101,33 362.403,28
Oneri di funzionamento 6.923.200,18 -8.229.177,86 1.305.977,68
Interventi economici 4.588.850,09 5.748.205,37|§ 1.159.355,28
Ammortamenti e accantonamenti 4.714.978,24 3.879.329,84 \ -835.648,40

Totale Oneri correnti

23.164.726,56

25.156.814,40

Risultato Gestione Corrente

-1.326.015,61

J1 .992.087,84

< -3.614.000,8§r -2.287.985,22

La gestione corrente é
in attivo per oltre 2,1
min di euro al netto
degli interventi
economici

—
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No risconto passivo
per maggiorazione
20% - completo
utilizzo delle risorse

Minori competenze
stipendiali, oneri futuri
e diritto annuale

«spiegato» da
imposte sui dividendi
e incremento degli
interventi economici

aumento accantonamento al fondo indennita di anzianita (ricalcolo dipendenti da mobilita e miglioramenti contrattuali)

Forte aumento (900 k) imposte sui dividendi (AdB e Tecno Holding) e su liquidazione Bologna Welcome, oneri per

compensi agli organi (spostato da accantonamenti) e per consulenti ed esperti.

Aumentano di oltre il 25% delle iniziative di sostegno alle attivita produttive ed economiche




BILANCIO CONSUNTIVO 2025

GESTIONE FINANZIARIA, STRAORDINARIA E AVANZO DI GESTIONE

GESTIONE FINANZIARIA 2024 2025 DIFFERENZE
Proventi finanziari 4.680.478,37 8.155.759,17 3.475.280,80
Oneri finanziari 0,00 0,00 0,00
Risultato gestione finanziaria 4.680.478,37 8.155.759,17 3.475.280,80

GESTIONE STRAORDINARIA
Proventi straordinari 6.591.096,69 3.802.486,95 -2.788.609,74
Oneri straordinari 168.037,30 122.158,83 -45.878,47
Risultato gestione straordinaria 6.423.059,39 3.680.328,12 -2.742.731,27
Rettifiche di valore attivita _ i 0
finanziaria
Avanzo economico d’esercizio 9.777.522,15 8.222.086,46 ) -1.555.435,69

Ingenti dividendi
ADB

Nel 2024
restituzione Confidi
per 5 min di euro
2025: riduzione
fondo rischi e oneri
BolognaFiere per
1,1 min di euro

Utile, Sempre
in avanzo dal
2014
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' Stato Patrimoniale: “Fondamenta di Roccia”

L'ottavo anno consecutivo in utile porta il Patrimonio Netto oltre la soglia record dei 192 milioni di euro.

Roof/Superstructure € 224,0 M

Totale Attivo

S——

Una solidita strutturale che

Columns/Floor € 31,7 M (Totale Passivo - Estremamente contenuto) garantisce totale sicurezza
- Y operativa contro turbolenze
€ 192,2 M Patrimonio Netto e capacita di manovra per

investimenti futuri.
Avanzo Patrimoniale Esercizi Precedenti: € 131,8 M

Bedrock/Foundations

Riserve Diverse: € 52,2 M

Utile d'Esercizio 202S: € 8,2 M
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ATTIVITA E PROGETTI

DELL" AZIENDA SPECIALE DELLA
CAMERA DI COMMERCIO DI BOLOGNA

RIEPILOGO ANNO 2025
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Dati di Bilancio del 2025
A) Ricavi ordinari

B) Costi di struttura 666.948,40 €

C) Spese per progetti ed iniziative 167.094,11 €

Avanzo di gestione 2025 51.070,25 €
Valore della produzione % attivita
Attivita formativa, seminariale 60,75%

Altre attivita Sportelli e servizi per la CCIAA e 39,25%
per le imprese

Utile d’es. anno 2024 trasferito alla CCIAA nel 2025 € 29.115,23
Utile d’es./avanzo di gestione nel 2025 su stanziamento per progetti (ex.art.65) di € 480.000 € 51.070,25
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Formazione a catalogo e aziendale

Formazione per il sistema camerale

Orientamento al Lavoro e alle professioni

Programma dei seminari

della Camera di commercio di Bologna

'\
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COMPETENZE
AL CENTRO

/

)

n. 8.129

partecipanti

n. 2.248 ore
n. 922 incontri
formativi realizzati
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| CAMERA DI COMMERCIO
a INDUSTRIAARTIGIANATO E

RIEPILOGO ALTRE ATTIVITA’

INCARICHI AFFIDATI

DALLA CAMERA DI
COMMERCIO

-

SERVIZI ALLE IMPRESE

FIRMA DIGITALE n. 2.065 emissioni
CENTRALINO n.9.612 risposte gestite
ACCOGLIENZA n.2.000 ore/presidio

SERVIZIO DI CALL CENTER REGISTRO IMPRESE
N. 16.514 risposte gestite (12.909 call center/3.605 contact center)

SERVIZI COMMERCIALI
N. 1.036 visure/atti
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CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE (1/2)

Patrimonio e risultato economico positivi, in questo periodo di sostanziale stagnazione
economica e di difficolta geopolitiche, consentono una «solidita protettiva» volta ad
affrontare le sfide che aspettano la Camera.

Nel Consiglio del 5 novembre 2024 il Presidente nel declinare in concreto il programma della
Camera, di cui questo bilancio ¢ il frutto, proponeva di:

"continuare il lavoro a 360° nelle partecipazioni della Camera di Commercio, che
rappresentano tutto quel sistema che consente davvero di collegarci in ogni momento
con il mondo e di essere flessibili sulle destinazioni e sugli scenari che oggi cambiano
a velocita incredibili’,

Nel mese di gennaio 2025 la Camera ha rafforzato la propria partecipazione in Aeroporto (+
4,99%), pochi giorni fa in BolognaFiere (+2,06%), a dimostrazione della messa a terra degli
indirizzi. Cio oltre ai fondamentali obiettivi conseguiti come da Piano delle Performance
sinteticamente illustrato.
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CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE (2/2)

L'importante risultato di gestione & risorsa da destinare, in base alle scelte dei propri Organi,
al rafforzamento delle mission istituzionali.

E quindi, in sede di assestamento di bilancio a luglio, si potra intervenire, oltre che sul piano
degli investimenti, anche sugli interventi economici gia delineati (ambiti sicurezza e
trattenimento dei neolaureati), sul mantenimento dell’efficienza interna e sul nostro core, il
Registro delle Imprese.

In definitiva la prospettiva € quella di consolidare il ruolo della Camera quale «piattaforma
stabile per lo sviluppo».
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