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PIANO DELLA PERFORMANCE (1/2)



PIANO DELLA PERFORMANCE (2/2)



I 700 anni dalla morte di Marco Polo 

celebrati con mostre in Cina….. e poi …. 

la mostra «Michelangelo a Bologna»….

… le medaglie della Bologna Marathon 2025





BILANCIO CONSUNTIVO 2025 GESTIONE CORRENTE 

VOCI DI ONERE/PROVENTO 2024 2025 DIFFERENZE

Diritto Annuale 13.929.116,07 13.537.406,26 -391.709,81

Diritti di Segreteria 6.111.586,62 6.064.587,81 -46.998,81

Contributi trasferimenti e altre entrate 1.378.654,88 1.547.149,97 168.495,09

Proventi da gestione di beni e servizi 424.076,88 401.993,27 -22.083,61

Variazione delle rimanenze -4.723,50 -8.323,74 -3.600,24

Totale proventi correnti 21.838.710,95 21.542.813,57 -295.897,38

Oneri di personale 6.937.698,05 7.300.101,33 362.403,28

Oneri di funzionamento 6.923.200,18 8.229.177,86 1.305.977,68

Interventi economici 4.588.850,09 5.748.205,37 1.159.355,28

Ammortamenti e accantonamenti 4.714.978,24 3.879.329,84 -835.648,40

Totale Oneri correnti 23.164.726,56 25.156.814,40 1.992.087,84

Risultato Gestione Corrente -1.326.015,61 -3.614.000,83 -2.287.985,22

No risconto passivo 

per maggiorazione 

20% - completo 

utilizzo delle risorse

«spiegato» da 

imposte sui dividendi 

e incremento degli 

interventi economici

- aumento accantonamento al fondo indennità di anzianità (ricalcolo dipendenti da mobilità e miglioramenti contrattuali)

- Forte aumento (900 k) imposte sui dividendi (AdB e Tecno Holding) e su liquidazione Bologna Welcome, oneri per 

compensi agli organi (spostato da accantonamenti) e per consulenti ed esperti.

- Aumentano di oltre il 25% delle iniziative di sostegno alle attività produttive ed economiche 

La gestione corrente è 

in attivo per oltre 2,1 

mln di euro al netto 

degli interventi 

economici

Minori competenze 

stipendiali, oneri futuri 

e diritto annuale



BILANCIO CONSUNTIVO 2025

GESTIONE FINANZIARIA, STRAORDINARIA E AVANZO DI GESTIONE

GESTIONE FINANZIARIA 2024 2025 DIFFERENZE 

Proventi finanziari 4.680.478,37 8.155.759,17 3.475.280,80

Oneri finanziari 0,00 0,00 0,00

Risultato gestione finanziaria 4.680.478,37 8.155.759,17 3.475.280,80

GESTIONE STRAORDINARIA

Proventi straordinari 6.591.096,69 3.802.486,95 -2.788.609,74

Oneri straordinari 168.037,30 122.158,83 -45.878,47

Risultato gestione straordinaria 6.423.059,39 3.680.328,12 -2.742.731,27

Rettifiche di valore attività 

finanziaria
- - 0

Avanzo economico d’esercizio 9.777.522,15 8.222.086,46 -1.555.435,69

Ingenti dividendi 

ADB

Utile, Sempre 

in avanzo dal 

2014

Nel 2024 

restituzione Confidi 

per 5 mln di euro

2025: riduzione 

fondo rischi e oneri 

BolognaFiere per 

1,1 mln di euro





RIEPILOGO ANNO 2025

ATTIVITÀ E PROGETTI 
DELL’ AZIENDA SPECIALE DELLA 
CAMERA DI COMMERCIO DI BOLOGNA
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Dati di Bilancio del 2025

A) Ricavi ordinari 885.118,11 €

B) Costi di struttura 666.948,40 €

C) Spese per progetti ed iniziative 167.094,11 €

Avanzo di gestione 2025 51.070,25 €
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Valore della produzione % attività

Attività formativa, seminariale 60,75%

Altre attività Sportelli e servizi per la CCIAA e 
per le imprese

39,25%

Utile d’es. anno 2024 trasferito alla CCIAA nel 2025 €  29.115,23

Utile d’es./avanzo di gestione nel 2025 su stanziamento per progetti (ex.art.65) di  €  480.000 €  51.070,25



COMPETENZE 

AL CENTRO

RIEPILOGO INIZIATIVE AREA FORMAZIONE

Formazione a catalogo e aziendale

Formazione per il sistema camerale

Orientamento al Lavoro e alle professioni

Programma dei seminari 

della Camera di commercio di Bologna

n. 8.129 

partecipanti 

n. 2.248  ore  
n. 922  incontri 

formativi realizzati
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RIEPILOGO ALTRE ATTIVITA’  

INCARICHI AFFIDATI 
DALLA CAMERA DI 

COMMERCIO
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SERVIZIO DI CALL CENTER REGISTRO IMPRESE
N. 16.514 risposte gestite  (12.909 call center/3.605 contact center)

SERVIZI COMMERCIALI
N. 1.036 visure/atti 

FIRMA DIGITALE n. 2.065 emissioni

 CENTRALINO n. 9.612 risposte gestite

 ACCOGLIENZA   n. 2.000 ore/presidio

SERVIZI ALLE IMPRESE



CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE (1/2)

Patrimonio e risultato economico positivi, in questo periodo di sostanziale stagnazione 

economica e di difficoltà geopolitiche, consentono una «solidità protettiva» volta ad 

affrontare le sfide che aspettano la Camera.

Nel Consiglio del 5 novembre 2024 il Presidente nel declinare in concreto il programma della 

Camera, di cui questo bilancio è il frutto, proponeva di:

”continuare il lavoro a 360° nelle partecipazioni della Camera di Commercio, che 

rappresentano tutto quel sistema che consente davvero di collegarci in ogni momento 

con il mondo e di essere flessibili sulle destinazioni e sugli scenari che oggi cambiano 

a velocità incredibili”.

Nel mese di gennaio 2025 la Camera ha rafforzato la propria partecipazione in Aeroporto (+ 

4,99%), pochi giorni fa in BolognaFiere (+2,06%), a dimostrazione della messa a terra degli 

indirizzi. Ciò oltre ai fondamentali obiettivi conseguiti come da Piano delle Performance 

sinteticamente illustrato.



CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE (2/2)

L’importante risultato di gestione è risorsa da destinare, in base alle scelte dei propri Organi, 

al rafforzamento delle mission istituzionali.

E quindi, in sede di assestamento di bilancio a luglio, si potrà intervenire, oltre che sul piano 

degli investimenti, anche sugli interventi economici già delineati (ambiti sicurezza e 

trattenimento dei neolaureati), sul mantenimento dell’efficienza interna e sul nostro core, il 

Registro delle Imprese.

In definitiva la prospettiva è quella di consolidare il ruolo della Camera quale «piattaforma 

stabile per lo sviluppo».
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